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A B O U T  T H E  P R O J E C T

R E C R U I T  –  R E S H A P I N G  C R U C I A L  S T R A T E G I E S  T O  F I G H T  U N E M P L O Y M E N T

T H R O U G H  S O C I A L  E C O N O M Y  –  I S  A  T R A N S N A T I O N A L  P R O J E C T  F U N D E D

B Y  T H E  E U  P R O G R A M M E  C O S M E ,  S T A R T E D  I N  F E B R U A R Y  2 0 2 1  A N D

L A S T E D  F O R  O N E  Y E A R .  T H E  A I M  O F  T H E  P R O J E C T  I S  T O  F O S T E R  T H E

C O L L A B O R A T I O N  O F  L O C A L  A N D  R E G I O N A L  A U T H O R I T I E S  I N  U S I N G

S O C I A L  E C O N O M Y  T O O L S  A N D  I N S T R U M E N T S  T O  F I G H T  A G A I N S T

U N E M P L O Y M E N T .

P A R T I C I P A N T S ,  T H R O U G H  I N T E R A C T I V E  M E T H O D O L O G I E S ,  W I L L

I N T R O D U C E  T H E M S E L V E S  A N D  W I L L  E X C H A N G E  E X P E R I E N C E S  A N D

K N O W L E D G E  O N  G O O D  P R A C T I C E S  A T  N A T I O N A L  L E V E L .

U N E M P L O Y M E N T  I S  A N  I S S U E  T H A T  A F F E C T S  A L L  S T A T E S  O F  T H E

E U R O P E A N  U N I O N ,  A  F O R T I O R I  T H E  M E D I T E R R A N E A N  C O U N T R I E S .

A M O N G  O T H E R  S T A T E S ;  I T A L Y ,  S P A I N  A N D ,  G R E E C E  H A V E  T H E  H I G H E S T

U N E M P L O Y M E N T  R A T E S .  C O N S E Q U E N T L Y ,  R E C R U I T  P R O J E C T  S E T  O U T  T O

C O M B A T  U N E M P L O Y M E N T  B Y  C R E A T I N G  F R U I T F U L  S Y N E R G I E S  T H A T  W I L L

B E N E F I T  L O C A L  C O M M U N I T I E S .  I T  H A S  B E E N  N O T I C E D  T H A T  T H E R E  I S  A

G R E A T  N E E D  T O  D E V E L O P  I N N O V A T I V E  I D E A S  T O  R E S P O N D  T O  T H E  S A M E

P R O B L E M S  T H A T  O C C U R  I N  E V E R Y D A Y  L I F E ,  E S P E C I A L L Y  F O R  Y O U N G E R

P E O P L E  O R  P E O P L E  P A R T  O F  A  M I N O R I T Y  G R O U P .  T H E  S O C I A L  E C O N O M Y

C O N C E P T  W I L L  E N S U R E  F A I R E R  J O B  O P P O R T U N I T I E S  S O M E  G O O D  W O R K

C O N D I T I O N S  A N D ,  W I L L  H E L P  A C C E S S  P E O P L E  I N  D I F F I C U L T  S I T U A T I O N S

B Y  I N C R E A S I N G  T H E I R  S O C I A L  I N C U L C A T I O N .  



A B O U T  T H E  P R O J E C T

T H E  G E N E R A L  O B J E C T I V E  O F  R E C R U I T  W A S  T O  E M P O W E R  L O C A L  R E G I O N A L

A U T H O R I T I E S  ( L R A S )  T O  C O L L A B O R A T E  W I T H  A  P O O L  O F  E X P E R T S .  T H E R E B Y ,

T H I S  P A R T N E R S H I P  W I L L  I M P R O V E  T H E  S O C I A L  E C O N O M Y  A T  L O C A L ,  R E G I O N A L

A N D  E U R O P E A N  S T A G E S .  T H E  I N - P R E S E N C E  A N D  O N L I N E  M E T H O D O L O G I E S

M A S T E R E D  B Y   A L D A ' S  I M P A C T  H U B ,  T O G E T H E R  W I T H  I T S  E X T E N D E D  N E T W O R K

O F  L R A S  W I L L  E N S U R E  T H A T  G O O D  P R A C T I C E S  D E V E L O P E D  W I T H I N  I T  W I L L  N O T

G O  U N P R A C T I C E D .  I T S  I M P A C T  I S  E X P E C T E D  T O  B E N E F I T  M A N Y  M O R E  L R A S

T H A N  T H O S E  I N V O L V E D  J U S T  I N  I T S  P R O J E C T ' S  I M P L E M E N T A T I O N .  

A C C O R D I N G L Y ,  I T  W A S  D E C I D E D  T O  P U B L I S H  T H I S  B O O K L E T  S O  T H A T  T H E

G O O D  P R A C T I C E S  C O L L E C T E D  A N D  T E S T E D  W O U L D  N O T  F A L L  I N T O  D I S U S E  B U T

R A T H E R  W O U L D  B E  C O N T I N U E D  T O  B E  U S E D  B Y  O T H E R  R E G I O N A L  A U T H O R I T I E S

I N  S Y N E R G Y  W I T H  E X P E R T S  I N  T H E  F I E L D .  

D U R I N G  T H E  I M P L E M E N T A T I O N  O F  T H E  P R O J E C T ,  T H E  O R G A N I Z A T I O N S  C O -

S H A R E D  T H E I R  E X P E R T I S E  A N D  B E S T  P R A C T I C E S .  S P E C I F I C A L L Y ,  T H E  I T A L I A N

O R G A N I Z A T I O N S  D E C I D E D  T O  F O C U S  O N  T H E  T H E M E  O F  G E N D E R  E Q U A L I T Y

A N D ,  Y O U T H  I N C L U S I O N  I S  A  K E Y  F E A T U R E S  T O  F I G H T  U N E M P L O Y M E N T .



G O O D  P R A C T I C E  # 1

A G R I C U L T U R A  P R O J E C T ,  I T A L Y

P r o m o t e  p a t h s  o f  s o c i a l  i n c l u s i o n  t h r o u g h  t h e  e m p l o y m e n t
o f  p a r t i c u l a r  c a t e g o r i e s  o f  y o u n g  p e o p l e  a t  r i s k  o f  d e v i a n c e
i n  t h e  M e t r o p o l i t a n  A r e a  o f  B a r i .

F a c i l i t a t e  t h e  c r e a t i o n  o f  6 0  t e a m s  o f  y o u n g  p e o p l e  w h o
w i l l  s o c i a l l y  e n h a n c e  a s s e t s  a n d  a g r i c u l t u r a l  l a n d
a b a n d o n e d  o r  c o n f i s c a t e d  f r o m  t h e  M a f i a  w i t h  t h e i r
b u s i n e s s  i d e a s .  T h e  s a m e  t e a m s  w i l l  a t t e n d  a  c o u r s e  o f
a c c o m p a n i m e n t  t h a t ,  t h r o u g h  t r a i n i n g ,  c o a c h i n g  a n d  a
m e n t o r s h i p  p r o g r a m ,  w i l l  a l l o w  t h e m  t o  d e v e l o p  a n d  r e f i n e
t h e  b u s i n e s s  p r o j e c t .

T h e  p r o j e c t  A g r i C u l t u r a ,  “ P a t h s  o f  s o c i a l  i n c l u s i o n  f o r  y o u n g
p e o p l e  a t  r i s k  i n  t h e  M e t r o p o l i t a n  A r e a  o f  B a r i ,  t h r o u g h  j o b
p l a c e m e n t s  i n  t h e  A g r i c u l t u r a l  C h a i n " ,  f o s t e r e d  j o b  i n c l u s i o n .
I t  w a s  a d d r e s s e d  t o  m a r g i n a l i s e d  y o u t h  o r  y o u t h  a t  r i s k  o f
s o c i a l  e x c l u s i o n ,  d e v e l o p i n g  a  l e a r n i n g  p a t h  t o  a c q u i r e
c o m p e t e n c i e s  i n  t h e  a g r i c u l t u r a l  s e c t o r .  T h e  p r o j e c t  i s  a n
i n i t i a t i v e  c o o r d i n a t e d  b y  t h e  M e t r o p o l i t a n  C i t y  o f  B a r i  i n
p a r t n e r s h i p  w i t h  T e a t r o  P u b b l i c o  P u g l i e s e  a n d  t h e  C I H E A M
B a r i .

I t  a i m e d  t o :



G O O D  P R A C T I C E  # 1

A G R I C U L T U R A  P R O J E C T ,  I T A L Y

E n c o u r a g e  t h e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  i n i t i a t i v e s  a n d
c o h e s i o n  w i t h  t h e  c i t i z e n s .  E s t a b l i s h i n g  a  p e r m a n e n t  s o c i a l
i n n o v a t i o n  l a b o r a t o r y .  

T h e  " A g r i C u l t u r a "  p r o j e c t  i n t e n d s  t o  t r i g g e r  a  m o d e l  o f
s o c i a l  i n n o v a t i o n  t o  v a l o r i s e  a g r i c u l t u r a l  l a n d .  I t  a s s e r t s
p u b l i c  p r o p e r t y  l a n d  a v a i l a b i l i t y  f o r  s o c i a l  r e u s e ,  i n c l u d i n g
t h o s e  c o n f i s c a t e d  f r o m  t h e  M a f i a .



G O O D  P R A C T I C E  # 2

S O C I A L  E C O N O M Y  A C T I O N S  F I G H T I N G  U N E M P L O Y M E N T
F O R  W O M E N ,  A G I A  P A R A S K E V I ,  G R E E C E

T h e  D i r e c t o r a t e  o f  S o c i a l  P o l i c y  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a
P a r a s k e v i  p r e s e n t e d  s o m e  g o o d  p r a c t i c e s  r e l a t e d  t o  S o c i a l
E c o n o m y  a c t i o n s  t o  f i g h t  u n e m p l o y m e n t  o f  c i t i z e n s
b e l o n g i n g  t o  s o c i a l l y  v u l n e r a b l e  g r o u p s  a s  w o m e n ,  d i s a b l e d ,
e l d e r l y ,  l o n g - t e r m  u n e m p l o y e d .  A l l  t h e  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n
d e v e l o p e d  i n  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i .

T h e  W o m e n  C e n t r e  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i
r e c o r d s  a n d  e v a l u a t e s  t h e  r e q u e s t s  a n d  n e e d s  o f  w o m e n  a n d ,
s u p p o r t s  s o c i a l l y  v u l n e r a b l e  g r o u p s  s u c h  a s  l o n g - t e r m
u n e m p l o y e d  w o m e n ,  w o m e n  w i t h  d i s a b i l i t i e s ,  w o m e n  v i c t i m s
o f  a b u s e ,  i m m i g r a n t  w o m e n  a n d  w o m e n  o f  s i n g l e - p a r e n t
f a m i l i e s .  

T h e  c e n t r e  i s  a  " m u l t i - a c t i v i t i e s  m e e t i n g  p l a c e "  f o r  w o m e n  t o
c o m m u n i c a t e ,  l e a r n  a b o u t  h e a l t h  p o l i c i e s ,  a c q u i r e  n e w  s k i l l s .
I t  c a n  b e  h e l p f u l  f o r  a  p o s s i b l e  f u t u r e  j o b .  I t  a l s o  c a n
e n t e r t a i n  a n d  s u p p o r t .  S o m e  o f  t h e  s p e c i a l i z e d  p r o g r a m s
i m p l e m e n t e d  a r e  p s y c h o e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  a g a i n s t
v i o l e n c e ,  a r t  c r e a t i o n ,  t h e a t r e ,  c r e a t i v e  w r i t i n g ,  c o s t u m e
d e s i g n ,  s e w i n g ,  n u t r i t i o n ,  g y m n a s t i c s ,  y o g a ,  d a n c e  t h e r a p y ,
e t c .



G O O D  P R A C T I C E  # 2

S O C I A L  E C O N O M Y  A C T I O N S  F I G H T I N G  U N E M P L O Y M E N T
F O R  W O M E N ,  A G I A  P A R A S K E V I ,  G R E E C E

l e a d  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  " s e l f - i m a g e "  o f  w o m e n ,  

s o c i a l  n e t w o r k i n g  a n d  i n t e g r a t i o n  t h r o u g h  t h e
d e v e l o p m e n t  o f  s o c i a l  d i a l o g u e  b e t w e e n  w o m e n  a n d  t h e
l o c a l  c o m m u n i t y .  

T h e  W o m e n ' s  C e n t r e  i s  a  s p e c i a l i z e d  s e r v i c e  a t  t h e  l o c a l  a n d
n a t i o n a l  l e v e l  f i g h t i n g  a g a i n s t  p o v e r t y  a n d  s o c i a l  e x c l u s i o n
a n d  d e s i g n i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  p o l i c i e s  " A g a i n s t
D i s c r i m i n a t i o n  o f  G e n d e r " .  

T h e  p s y c h o - s o c i a l  s u p p o r t  a c t i o n s :  

I n  a d d i t i o n ,  t h e r e  i s  c o n s t a n t  c o n s u l t i n g  s u p p o r t  a n d
g u i d a n c e  f o r  w o m e n ' s  e m p o w e r m e n t .



G O O D  P R A C T I C E  # 3

I N T E R - C O O P E R A T I O N  B E T W E E N  A N D  A M O N G  S O C I A L
E C O N O M Y  A C T O R S  A N D  M A K I N G  R E L A T I O N S  W I T H

O T H E R S ,  M A D R I D ,  S P A I N

P a r t n e r s h i p  w i t h  o t h e r  s o c i a l  o r g a n i z a t i o n s  o n  S o c i a l
E c o n o m y  a n d  w i t h  p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n s .

V i n d i c a t e  t h e  r i g h t s  a n d  d e m a n d s  o f  o u r  m e m b e r s .

P r o m o t e  b u s i n e s s  a p p r o a c h  t o  e n t r e p r e n e u r s h i p ,  a l o n g
w i t h  s p e c i a l i s t  a n d  s p e c i f i c  k n o w l e d g e  o n  b u s i n e s s
a d m i n i s t r a t i o n .

C r e a t e  a l l i a n c e s  t o  t r a n s f e r  k n o w l e d g e  f r o m  t h e
u n i v e r s i t y  t o  s o c i a l  e c o n o m y  c o m p a n i e s  a n d
o r g a n i z a t i o n s .  

A p p l y  f o r  f u n d s  t o  d e l i v e r ,  f r e e  o f  c h a r g e ,  s e r v i c e s  f o r
o u r  m e m b e r s  a n d  o t h e r s  c o m i n g  f r o m  t h e  s o c i a l  e c o n o m y
i n  g e n e r a l .  

F E C O M A  h a s  m a n y  a c t i v i t i e s  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r  t o
g e n e r a t e  v a l u e  f o r  t h e  C o o p e r a t i v e s  a n d  S o c i a l  E c o n o m y
c o m p a n i e s  t o  m a k e  t h e m  m o r e  v i s i b l e  a n d  w o r k  a s  a
n e t w o r k .  F E C O M A  o r g a n i z e s  d i f f e r e n t  k i n d s  o f  a c t i v i t i e s
a n d  c o m m u n i c a t i o n  m e d i a  t o  d e v e l o p  t h e  m a i n
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  S o c i a l  E c o n o m y  c o m p a n i e s  a n d  t h e i r
p r i n c i p l e s  a n d  v a l u e s .  T o  e n h a n c e  t h e  d i s s e m i n a t i o n  o f
c o o p e r a t i v e  p r i n c i p l e s  a n d  v a l u e s  a n d  t o  p r o m o t e  e d u c a t i o n
a n d  f o r m a t i o n .  

 

 



G O O D  P R A C T I C E  # 3

A m o n g  o t h e r  a c t i v i t i e s ,  t h e y  a r e  a l s o  c o m m i t t e d  t o  t h e
f o l l o w i n g  S D  G o a l s  ( o r d e r e d  b y  n u m b e r ) :  

7 .  E n s u r e  a c c e s s  t o  a f f o r d a b l e ,  r e l i a b l e ,  s u s t a i n a b l e  a n d
m o d e r n  e n e r g y  f o r  a l l .  
8 .  P r o m o t e  s u s t a i n e d ,  i n c l u s i v e  a n d  s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c
g r o w t h ,  f u l l  a n d  p r o d u c t i v e  e m p l o y m e n t  a n d  d e c e n t  w o r k
f o r  a l l .  
9 .  B u i l d  r e s i l i e n t  i n f r a s t r u c t u r e ,  p r o m o t e  i n c l u s i v e  a n d
s u s t a i n a b l e  i n d u s t r i a l i z a t i o n  a n d  f o s t e r  i n n o v a t i o n .  
1 2 .  E n s u r e  s u s t a i n a b l e  c o n s u m p t i o n  a n d  p r o d u c t i o n
p a t t e r n s .  
1 3 .  T a k e  u r g e n t  a c t i o n  t o  c o m b a t  c l i m a t e  c h a n g e  a n d  i t s
i m p a c t s .  
 

R e m a r k  a n d  R e c o m m e n d a t i o n :

I t  i s  s u g g e s t e d  t o  u s e  a t  a l l  t h e  r e g i o n a l  l e v e l s  a n d  i n  c i t i e s
w i t h  m o r e  t h a n  2 5 . 0 0 0  p e o p l e .  M o r e  i n t e g r a t i o n  o f  a l l
t h o s e  a c t o r s  w o r k i n g  t o  g e n e r a t e  S u s t a i n a b l e  a n d  S o c i a l
d e v e l o p m e n t  i s  e n c o u r a g e d :  c i v i l  s o c i e t y ,  e d u c a t i o n a l
o r g a n i z a t i o n s ,  p u b l i c  a d m i n i s t r a t i o n ,  c o m p a n i e s ,  s o c i a l
e c o n o m y ,  a n d  s o c i a l  m e d i a ,  t o  g e n e r a t e  a  c o m m o n  l a n g u a g e
f o r  d e v e l o p i n g  w e l f a r e  s o c i e t i e s

I N T E R - C O O P E R A T I O N  B E T W E E N  A N D  A M O N G  S O C I A L
E C O N O M Y  A C T O R S  A N D  M A K I N G  R E L A T I O N S  W I T H

O T H E R S ,  M A D R I D ,  S P A I N



G O O D  P R A C T I C E  # 4

R I S E - L A B ,  N E T W O R K  F O R  I N C L U S I O N ,  D E V E L O P M E N T
A N D  E M P O W E R M E N T  P R O J E C T ,  P A L E R M O ,  I T A L Y

I n  t h e  U d i t o r e  n e i g h b o u r h o o d  o n  t h e  o u t s k i r t s  o f
P a l e r m o ,  a  f o r m e r  w a r e h o u s e  p r e v i o u s l y  c o n f i s c a t e d  f r o m
t h e  M a f i a  i s  n o w  q u a r t e r s  t o  a  m u l t i p u r p o s e  c e n t r e  f o r
s o c i a l  i n c l u s i o n  a n d  c u l t u r a l  r e g e n e r a t i o n ,  a c t i v e  b o t h
l o c a l l y  a n d  i n t e r n a t i o n a l l y .  

R I S E  -  L A B ,  " N e t w o r k  f o r  I n c l u s i o n ,  D e v e l o p m e n t  a n d
E m p o w e r m e n t "  i s  t h e  n a m e  o f  t h i s  n e w  p r o j e c t .  I t  i s
i n t e n d e d  t o  b e  t h e  g e n e r a t i v e  i n c u b a t o r  o f  i n t e r v e n t i o n s
t o  p r o m o t e  s o c i a l  i n c l u s i o n  a n d  c o h e s i o n ,  c u l t u r a l
i n n o v a t i o n  a n d  t h e  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  o f  i n d i v i d u a l s  a n d
c o m m u n i t i e s ,  p r a c t i s i n g  t h e  c u l t u r e  o f  t h e  c o m m o n  g o o d ,
e n c o u n t e r  a n d  l i f e l o n g  l e a r n i n g  t h r o u g h  a r t i s t i c
e x p r e s s i o n .  T h e  R i s e - L A B  i s  f u n d e d  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f
Y o u t h  t h r o u g h  a  P u b l i c  n o t i c e :  " Y o u t h  f o r  t h e
e n h a n c e m e n t  o f  p u b l i c  g o o d s " .  L a u n c h e d  t o  c o n t r i b u t e  t o
t h e  r e d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c o n f i s c a t e d  m a f i a  p r o p e r t y
e n t r u s t e d  t o  C E I P E S  i n  2 0 1 7 .  
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T h i s  n e w  p r o j e c t  w i l l  p r o v i d e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  c a r r y  o u t
s o m e  s t r u c t u r a l  i m p r o v e m e n t s  t o  t h e  b u i l d i n g ,  w h i c h  h a d
n o t  b e e n  p o s s i b l e  u n t i l  n o w  a n d  t o  c r e a t e  n e w  a r e a s  f o r
t h e  c o m m u n i t y .  T h e  p r o j e c t  a i m s  t o  s e t  u p  a  s o c i a l
i n n o v a t i o n  c e n t r e  o f  i n t e g r a t e d  a n d  s u s t a i n a b l e  p a t h s
b a s e d  o n  i n d i v i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  e m p o w e r m e n t .  A s  w e l l
a s  a r t i s t i c - c u l t u r a l  e x p r e s s i o n ,  m a n a g e d  i n  a  s e l f -
s u s t a i n a b l e  w a y  t h r o u g h  t h e  i n v o l v e m e n t  o f  l o c a l  y o u n g
p e o p l e ,  w h i c h  -  s t a r t i n g  f r o m  a  n e t w o r k  a t  t h e  l o c a l  l e v e l
-  w i l l  e x t e n d  b y  e x c h a n g i n g  g o o d  p r a c t i c e s  a t  t h e
i n t e r n a t i o n a l  l e v e l .  

R i s e - L a b ' s  s p e c i f i c  g o a l s  i n c l u d e ,  f i r s t  o f  a l l ,  t h e
r e d e v e l o p m e n t  o f  a  p r o p e r t y  c o n f i s c a t e d  f r o m  t h e  M a f i a
t h r o u g h  s o c i a l  i n c l u s i o n  p r a c t i c e s ,  w i t h  s o c i o - e d u c a t i o n a l
a n d  c u l t u r a l  i n t e r v e n t i o n s ,  a n d  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  o f
l o c a l  y o u n g  p e o p l e .  S e c o n d l y ,  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f
e c o n o m i c a l l y  s u s t a i n a b l e  a c t i v i t i e s  o v e r  t i m e ,  w i t h  t h e
e m p l o y m e n t  o f  y o u n g  p e o p l e ,  e s p e c i a l l y  y o u n g  w o m e n .
F i n a l l y ,  t h e  r e d e v e l o p m e n t  o f  t h e  d i s t r i c t  a n d  S i c i l i a n
t e r r i t o r y ,  t h r o u g h  i n t e r n a t i o n a l  e x c h a n g e s ,  b a s e d  o n  t h e
r e - a p p r o p r i a t i o n  o f  p h y s i c a l  a n d  i n t e l l e c t u a l  a r e a s ,
i n v o l v i n g  t h e  e x p r e s s i o n  o f  c r e a t i v i t y  a n d  s o l i d a r i t y

R I S E - L A B ,  N E T W O R K  F O R  I N C L U S I O N ,  D E V E L O P M E N T
A N D  E M P O W E R M E N T  P R O J E C T ,  P A L E R M O ,  I T A L Y
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L A  F A B B R I C A  D E L  F A R Ò  
( T H E  " I  W I L L "  F A C T O R Y ) ,  B R I N D I S I ,  I T A L Y  

T h e  l e a d  o r g a n i s a t i o n  i s  t h e  s o c i a l  c o o p e r a t i v e  I l  F a r o ,
w h i c h  t h r e e  y e a r s  a g o  b o u g h t  t h e  b u i l d i n g  w i t h  a  b a n k  l o a n
t o  i m p l e m e n t  t h e  p r o j e c t .  T h e  F a r ò  p r o j e c t  i s  m a n a g e d  b y  a
n e t w o r k  o f  o r g a n i s a t i o n s ,  t o  e d u c a t e  t h e  c o m m u n i t y  o n
s o c i a l  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r  e c o n o m y .  E a c h
o r g a n i s a t i o n  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  p r o j e c t  w i t h  i t s  s p e c i f i c
s k i l l s  a n d  a c t i v i t i e s  o n  b e h a l f  o f  w o m e n ,  b o y s  a n d  g i r l s .  

I n  t h e  I t a l i a n  w o r l d ,  F a r ò  i s  t h e  f u t u r e  o f  t o  d o  v e r b ,  " I  w i l l
d o " .  T h e  p r o j e c t  g e n e r a t e s  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  t h e
n e t w o r k  o f  t h e  e d u c a t i n g  c o m m u n i t y ,  i n v o l v i n g  a c t i v e
c i t i z e n s ,  y o u n g  p e o p l e ,  a n d  n o n p r o f i t  a n d  p r o f i t
o r g a n i s a t i o n s  i n  s u p p o r t  o f  s o c i a l  i n c l u s i o n  p r o c e s s e s  o f
p e o p l e  l i v i n g  s t o r i e s  o r  m o m e n t s  o f  d i f f i c u l t y .  M o t h e r s  w i t h
c h i l d r e n  a r e  a c c e p t e d  a n d  a l l o w e d  t o  r e t h i n k  t h e i r  f u t u r e .  

V o l u n t e e r s  f r o m  a l l  o v e r  t h e  w o r l d  a r e  w e l c o m e  i n t o  t h e
v o l u n t e e r  h o u s e  i n  t h e  F a b b r i c a  d e l  F a r ò  w i t h o u t  p u b l i c
f u n d i n g .  N o n - f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  a r e
e n c o u r a g i n g ,  w i t h  t h e  p u r p o s e  t o  i n f l u e n c e  p e o p l e ' s
l i f e s t y l e s .  
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I n  t h e  F a b b r i c a  d e l  F a r ò  t h e r e  w i l l  a l s o  b e  a  s m a l l  s o c i a l
b a r  w i t h  a n  a d j o i n i n g  w o r k s h o p .  F o r  a l l  t h o s e  w h o  w i l l
i n h a b i t  t h i s  p l a c e .  T h o s e  w h o  e x p e r i m e n t  i n  t h e s e  s p a c e s
w i l l  a c q u i r e  t h e  r i g h t  s k i l l s  t o  w o r k  i n  t h e  f i e l d s  o f
c a f e t e r i a  a n d  c a t e r i n g .  

L a  F a b b r i c a  d e l  F a r ò  i s  s u r r o u n d e d  b y  f o u r  h e c t a r e s  o f
l a n d  c u l t i v a t e d  w i t h  o l i v e  t r e e s ,  o r c h a r d s  a n d  a
v e g e t a b l e  g a r d e n .  T h e  w o m e n ,  w i t h  t h e i r  c h i l d r e n ,  c a n
t a k e  p a r t  i n  t h e  F a r ò  F a r m  t o g e t h e r  w i t h  o t h e r  f a m i l i e s .  
L a  F a b b r i c a  d e l  F a r ò  a l s o  o r g a n i s e s  d i f f e r e n t  w o r k s h o p s ,
s u c h  a s  t h e  t a i l o r ' s  w o r k s h o p ,  w h i c h  w a s  b o r n  f r o m  t h e
d r e a m  o f  a  w o m a n  w h o  w a s  a  v i c t i m  o f  a b u s e .  A n  u l t e r i o r
s e t - u p  t o  w o r k  w i t h  c e r a m i c s  a n d  g l a s s .  I t  i s  a  s p a c e
w h e r e  p a r t i c i p a n t s  c a n  d i s c o v e r  t h e i r  a r t i s t i c  t a l e n t s  a n d
l e a r n  h o w  a r t  c a n  b e c o m e  w o r k .  O n e  m o r e  i s  s e t  u p  i n
t h e  c i r c u s  c h a p i t e a u  o f  t h e  T e n r o c k  s o c i a l  c o o p e r a t i v e ,
l o c a t e d  o u t s i d e  t h e  F a b b r i c a ,  f o r  m o d e r n  t h e a t r e - c i r c u s
a c t i v i t i e s .  I t  w i l l  a l s o  b e  r u n n i n g  a  c o n t e m p o r a r y  d a n c e
w o r k s h o p .

T h e  F a r ò  F a c t o r y  i s  a l s o  a c t i v e  i n  b o y s ,  g i r l s ,  a n d  b o y s
a n d  g i r l s '  a n i m a t i o n .  T h e  w o m e n  a n d  y o u n g  p e o p l e  i n  t h e
C e n t r e  p l a y  a n  a c t i v e  r o l e  i n  t h e  o r g a n i s a t i o n  a n d
m a n a g e m e n t  o f  c u l t u r a l ,  n a t u r a l i s t i c ,  s p o r t i n g  a n d
r e c r e a t i o n a l  a c t i v i t i e s .  

L A  F A B B R I C A  D E L  F A R Ò  
( T H E  " I  W I L L "  F A C T O R Y ) ,  B R I N D I S I ,  I T A L Y  
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E - S O C I A L  H U B :  C O L L E C T I V E  E N T R E P R E N E U R S H I P
E C O S Y S T E M ,  M A D R I D ,  S P A I N  

T h e  A d v i s o r  o f  A S A L M A ,  t h e  p r o m o t e r  b o d y ,  p r e s e n t e d
t h e  " E - s o c i a l  h u b :  c o l l e c t i v e  e n t r e p r e n e u r s h i p
e c o s y s t e m "  i n i t i a t i v e .  A S A L M A  i s  a  b u s i n e s s  a s s o c i a t i o n
i n  t h e  f i e l d  o f  s o c i a l  e c o n o m y .

T h e  o b j e c t i v e s  a r e  t h e  r e p r e s e n t a t i o n ,  p r o m o t i o n  a n d
c o n s o l i d a t i o n  o f  w o r k e r - o w n e d  c o m p a n i e s  a n d  o t h e r
m o d e l s  o f  w o r k e r - o w n e d  c o m p a n i e s  i n  t h e  C o m m u n i t y  o f
M a d r i d .

T h e  E - s o c i a l  h u b  i s  a n  i n c l u s i v e  a n d  o p e n  m e e t i n g  s p a c e
t o  f a c i l i t a t e  a c c e s s  t o  c o l l e c t i v e  e n t r e p r e n e u r s h i p  f o r
e n t r e p r e n e u r s  t h r o u g h  j o i n t ,  c o l l a b o r a t i v e ,  a n d
t r a n s f o r m a t i v e  w o r k  w i t h  t h e  s u p p o r t  o f  a
m u l t i d i s c i p l i n a r y  t e c h n i c a l  t e a m .  T h e  i n i t i a t i v e  i s
d i r e c t e d  t o  e n t r e p r e n e u r s  t o  d e v e l o p  a n d  a c c e l e r a t e
t h e i r  b u s i n e s s  i d e a  a n d  t o  s o c i a l  e c o n o m y  e n t e r p r i s e s
h a v i n g  l e s s  t h a n  f i v e  y e a r s  o l d .  T h e  E - s o c i a l  h u b  a i m s  a t
m e e t i n g  t h e  f o l l o w i n g  o b j e c t i v e s :  b e i n g  a n  I n f o r m a t i o n
P o i n t  f o r  t h e  s o c i a l  e c o n o m y ,  o f f e r i n g  a  s p a c e  t o  w o r k
f o r  s o c i a l  e c o n o m y  c o m p a n i e s  a n d  p r o v i d i n g  s e r v i c e s  f o r
e n t r e p r e n e u r s  a n d  e s t a b l i s h e d  c o m p a n i e s .  T h e  s e r v i c e s
p r o v i d e d  f o c u s  o n  j o b  c r e a t i o n  a n d  e n h a n c i n g  s y n e r g i e s
b e t w e e n  t h e  v a r i o u s  c o m p a n i e s  i n s t a l l e d  i n  E - S o c i a l  H u b .  
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S U P E R M E R C A D O  C O O P E R A T I V O  
Y  P A R T I C I P A T I V O  L A  O S A ,  

M A D R I D ,  S P A I N

L A  O S A  i s  t h e  f i r s t  c o o p e r a t i v e  a n d  p a r t i c i p a t o r y
s u p e r m a r k e t  i n  M a d r i d ,  l o c a t e d  i n  t h e  T e t u á n
n e i g h b o u r h o o d .  I t  i s  n o n - p r o f i t  a n d  m a n a g e d  b y  i t s
m e m b e r s .  T h e y  a r e  a l r e a d y  m o r e  t h a n  1 0 0 0  m e m b e r s ,  a n d
t h e  s u p e r m a r k e t  i s  n o w  o p e n  a n d  r u n n i n g .  O u r
c o m m u n i t y  a n d  o u r  s o c i a l  s u p p o r t  n e t w o r k ,  t o g e t h e r
w i t h  o u r  p a r t n e r s ,  h a v e  m a d e  i t  p o s s i b l e  w i t h  t h e i r  t r u s t .  
T h e  s u p e r m a r k e t  i s  o p e n  t o  a n y  a d u l t  w i l l i n g  t o  s h o p  a t
L A  O S A  a n d  p a r t i c i p a t e  i n  i t s  f i n a n c i n g ,  g o v e r n a n c e  a n d
o p e r a t i o n  b y  b e c o m i n g  a  c o o p e r a t i v e  m e m b e r .  A l l
d e c i s i o n s  o n  t h e  m a n a g e m e n t  a r e  c o l l e c t i v e ,  a n d  e a c h
c o o p e r a t i v e  m e m b e r  h a s  o n e  v o t e .  O u r  s e l f - m a n a g e m e n t
m o d e l  r e d u c e s  t h e  o p e r a t i n g  c o s t s  o f  t h e  s u p e r m a r k e t ,
a l l o w i n g  u s  t o  o f f e r  m o r e  a f f o r d a b l e  a n d  f a i r e r  p r i c e s .  
T h e  a i m  o f  L A  O S A ,  s i n c e  i t s  f o u n d a t i o n ,  i s  m a k i n g  a n d
s e l l i n g  h e a l t h y ,  q u a l i t y  f o o d  a n d  r e s p o n s i b l e
c o n s u m p t i o n  p o s s i b l e  f o r  t h e  m a j o r i t y  o f  p e o p l e .  T h r e e
a r e  t h e  f u n d a m e n t a l  p i l l a r s  o f  o u r  w o r k :  c o - o p e r a t i o n
( b e t w e e n  c o - o p e r a t i v e s ,  e n t e r p r i s e s ,  s o c i a l  e n t i t i e s ,
m u n i c i p a l i t i e s ,  s u p e r m a r k e t s  e t c . ) ;  s e l f - m a n a g e m e n t ;
b e i n g  n o  p r o f i t .  B e s i d e s  b e i n g  a  s u p e r m a r k e t ,  L A  O S A
a i m s  a t  b e i n g  a  s p a c e  f o r  e x c h a n g e  a n d  t r a i n i n g ,  w h e r e
o u r  c o m m u n i t y  c a n  a c q u i r e  s o c i a l  a w a r e n e s s  a b o u t  e a t i n g
h a b i t s  a n d  t h e i r  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t .



G O O D  P R A C T I C E  # 8

A M O V E R S E  E M P R E S A  D E  I N S E R C I Ó N ,  S . L . U ,
M A D R I D ,  S P A I N

A m o v e r s e  E m p r e s a  d e  I n s e r c i ó n  S . L . U .  w a s  c r e a t e d  i n
2 0 1 3 ,  p r o m o t e d  b y  t h e  A m o v e r s e  F o u n d a t i o n .  A n  e n t i t y
o f  t h e  S o c i e t y  o f  J e s u s  t h a t  w o r k s  f o r  t h e  p r e v e n t i o n
a n d  s o c i a l  i n t e g r a t i o n  o f  c h i l d r e n ,  a d o l e s c e n t s  a n d
y o u n g  p e o p l e ,  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  e d u c a t i o n ,
l e i s u r e  a n d  f r e e  t i m e ,  t o g e t h e r  w i t h  p e r s o n a l  a n d  f a m i l y
s u p p o r t  p r o g r a m m e s .  T h e  c r e a t i o n  o f  t h e  c o m p a n y ,  f o r
l a b o u r  i n s e r t i o n ,  w a s  p r o p o s e d  i n  t h e  h e a r t  o f  t h e
F o u n d a t i o n  d u e  t o  t h e  h a r s h  r e a l i t i e s  a n d  n e e d s .  
T h e y  h a v e  a  c l e a r  m i s s i o n :  t o  p r o m o t e  j o b  o p p o r t u n i t i e s
f o r  s o c i a l  i n c l u s i o n  t h r o u g h  p e r s o n a l i s e d  t r a i n i n g ,
s u p p o r t  a n d  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t .  I t ' s  a  t e a m  o f
p r o f e s s i o n a l s  s p e c i a l i s i n g  i n  c o m p r e h e n s i v e
m a i n t e n a n c e ,  s p e c i a l i s t  c l e a n i n g ,  b a s i c  l o g i s t i c s  a n d
a n c i l l a r y  s e r v i c e s .  T h e  p r o j e c t  c o n t r i b u t e s  t o  s o c i a l
t r a n s f o r m a t i o n  t h r o u g h  s o c i a l  a n d  s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c
m o d e l s  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s .
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M E R C A D O  S O C I A L  D E  M A D R I D  S . C O O P . M A D ,
M A D R I D ,  S P A I N

M e r c a d o  S o c i a l  d e  M a d r i d  i s  a  n e t w o r k  o f  p r o d u c t i o n ,
d i s t r i b u t i o n  a n d  c o n s u m p t i o n  o f  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  a n d
g e n e r a l  l e a r n i n g .  I t  o p e r a t e s  w i t h  e t h i c a l ,  d e m o c r a t i c ,
e c o l o g i c a l  a n d  s o l i d a r i t y  c r i t e r i a  i n  a  g i v e n  t e r r i t o r y  o f
b o t h  e n t e r p r i s e s  a n d  e n t i t i e s  o f  t h e  s o l i d a r i t y  a n d  s o c i a l
e c o n o m y  a n d  i n d i v i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  c o n s u m e r s .  I t  a i m s
t o  c o v e r  a  s i g n i f i c a n t  p a r t  o f  t h e  n e e d s  o f  i t s  p a r t i c i p a n t s
w i t h i n  t h e  n e t w o r k .  M o r e o v e r  w a n t s  t o  d i s c o n n e c t  t h e
s o l i d a r i t y  e c o n o m y  f r o m  t h e  c a p i t a l i s t  e c o n o m y  a s  m u c h
a s  p o s s i b l e .  T h e  c o o p e r a t i v e  e n c o m p a s s e s  1 6 0  e n t i t i e s
( e n t e r p r i s e s ,  b a n k s ,  i n s u r a n c e  c o m p a n i e s )  a n d  6 0 0
m e m b e r s / c o n s u m e r s .  

I t ' s  g e n e r a t e d  f r o m  c i t i z e n s '  n e e d  o f  h a v i n g  a c c e s s  t o  a
h e a l t h i e r ,  f a i r e r ,  a n d  m o r e  s u s t a i n a b l e  e c o n o m y .  
I t  p r o m o t e s  i n t e r - c o o p e r a t i o n  a n d  r e s p o n s i b l e
c o n s u m p t i o n  a m o n g  c o n s u m e r  o r g a n i s a t i o n s  a n d  p a r t n e r s .
I n  a d d i t i o n ,  i t  e v a l u a t e s  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  e t h i c a l ,
d e m o c r a t i c ,  e c o l o g i c a l  a n d  s o l i d a r i t y  p r i n c i p l e s  o f  t h e
o r g a n i s a t i o n s  t h r o u g h  t h e  S o c i a l  B a l a n c e .  

M e m b e r s  a n d  e n t i t i e s  a l s o  d e c i d e d  t o  i n t r o d u c e  a  n e w
i n n o v a t i v e  m o d e l  i n  w h i c h  c i t i z e n s  p a r t i c i p a t e  i n  t h e
d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s ,  a n d  t h e  e c o n o m i c  i n v e s t m e n t  i s
s h a r e d .  H e n c e ,  M e r c a d o  S o c i a l  d e  M a d r i d  r e p r e s e n t s  a n
e x a m p l e  o f  a n  i n t e g r a l  c o o p e r a t i v e ,  w h e r e  c o o p e r a t i o n
a m o n g  c i t i z e n s  a n d  f i d e l i t y  c a n  t h r i v e  a n d  s t r e n g t h e n .  
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N A T U R A  V I V A :  A  S Y S T E M  O F  S O C I A L  A G R I C U L T U R E ,
A C Q U A V I V A  D E L L E  F O N T I ,  

B A R I ,  I T A L Y

N A T U R A  V I V A  i s  a  s o c i a l  a g r i c u l t u r e  p r o j e c t  t h a t  w a s
c r e a t e d  t o  r e d e v e l o p  c o n f i s c a t e d  p r o p e r t y  a n d  o f f e r  a n
o p p o r t u n i t y  f o r  c o n c r e t e  w o r k  a n d  s o c i a l  i n t e g r a t i o n  f o r  a
g r o u p  o f  1 6  i n d i v i d u a l s  i n  c o n d i t i o n s  o f  s o c i o - e c o n o m i c
f r a g i l i t y .

T h e  p r o j e c t ,  a  c a n d i d a t e  i n  t h e  2 0 1 6  F o n d a z i o n e  C O N  I L
S U D ' s  c a l l  f o r  p r o p o s a l s  f o r  t h e  v a l o r i s a t i o n  o f  a s s e t s
c o n f i s c a t e d  f r o m  t h e  m a f i a s ,  a i m s  t o  p r o t e c t  t h e
a g r i c u l t u r a l  a n d  l a n d s c a p e  h e r i t a g e ,  e n h a n c e  b i o d i v e r s i t y ,
i n c r e a s e  i n c o m e  f r o m  w o r k ,  a n d  u r g e n t l y  r e q u i r e  g r e a t e r
i n c l u s i o n  o f  t h e  w e a k e r  g r o u p s  t h r o u g h  i n n o v a t i v e
p r a c t i c e s  a i m e d  a t  s o c i a l  i n v o l v e m e n t  i n  a g r i c u l t u r e .

T h e  o v e r a l l  o b j e c t i v e  i s  t h e  r e a l i s a t i o n  o f  t h e  f i r s t
e x p e r i e n c e  i n  A p u l i a  o f  a n  a g r i c u l t u r a l  p r o c e s s i n g  a n d
s e l f - e m p l o y m e n t  w o r k s h o p  o n  o r g a n i c  f r u i t ,  v e g e t a b l e  a n d
o l i v e  p r o d u c t i o n .  T h i s  i s  a  p i l o t  m o d e l  o f  s o c i a l
i n t e g r a t i o n ,  a g r i - c u l t u r a l  e x p e r i m e n t a t i o n  a n d
a c c o m p a n i m e n t  t o  a u t o n o m y  a n d  p r o m o t i o n  o f  t h e
c a p a c i t i e s  o f  d i s a d v a n t a g e d  s u b j e c t s .
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" W E  C A N "  -  B O R O U M E .  S A V I N G  F O O D ,  S A V I N G
L I V E S ,  Z O G R A F O U ,  G R E E C E

B o r o u m e  i s  a  n o n - p r o f i t  o r g a n i z a t i o n  w h o s e  m i s s i o n  i s  t o
r e d u c e  f o o d  w a s t e  a n d  f i g h t  m a l n u t r i t i o n  i n  G r e e c e .  E v e r y
y e a r  B o r o u m e  h e l p s  t h o u s a n d s  o f  p e o p l e  f a c i n g  f o o d
i n s e c u r i t y .  T h r o u g h  t h e  " S a v i n g  &  O f f e r i n g  F o o d "
p r o g r a m m e ,  f o o d  i s  s a v e d  d a i l y  f r o m  m a n y  s o u r c e s  a n d
o f f e r e d  t o  c h a r i t i e s  t h a t  h e l p  p e o p l e  f a c i n g  f o o d
i n s e c u r i t y .  T h e  i m p a c t ,  t h r o u g h  a c t i o n ,  h e l p s  t h e  m o s t
v u l n e r a b l e  i n  o u r  s o c i e t y  a n d  t h e  e n v i r o n m e n t  b y  r e d u c i n g
o r g a n i c  f o o d  w a s t e .  

T h e  f o l l o w i n g  s t a t i s t i c s  h i g h l i g h t  B o r o u m e ' s  e f f o r t s ,
c o n t r i b u t i n g  t o  u n d e r s t a n d i n g  t h e  s o c i a l  i m p a c t  o u t c o m e s
o f  t h e i r  w o r k .  

T h e  o r g a n i z a t i o n  s t a r t e d  i n  2 0 1 1  w i t h  1 2  c h e e s e  p i e s  t h e y
s a v e d  f r o m  a  r e f r e s h m e n t  s h o p  a n d  t h e n  o f f e r e d  t o  t h e
l o c a l  s o u p  k i t c h e n .  N o w a d a y s ,  t h e y  s t o p  w a s t i n g  a n d
o f f e r i n g  m o r e  t h a n  2 4 . 0 0 0  f o o d  p o r t i o n s  e v e r y  d a y .  
T h e  a i m  o f  ' B o r o u m e ' ,  e s s e n t i a l l y ,  i s  t o  c o o r d i n a t e  t h e
p r o c e d u r e  f o r  d o n a t i n g  g o o d s  t o  t h e  m o s t  v u l n e r a b l e .  T h e
l o n g - t e r m  v i s i o n / m i s s i o n  i s  t o  d e v e l o p  a  s o c i a l  m o v e m e n t
t o  r e d u c e  f o o d  w a s t e  a n d ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  i n c r e a s e
n u t r i t i o n a l  s u p p o r t  t o  p e o p l e  i n  n e e d .  
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R I G E N E R A  1 6 7  –  A  S O C I A L  R E G E N E R A T I O N  P L A N  F O R
T H E  C I T Y ’ S  S U B U R B S ,  B I T O N T O ,  B A R I ,  I T A L Y

T h e  p e r i p h e r a l  " f r a m e "  o f  t h e  t o w n  o f  B i t o n t o  i n  B a r i
( I t a l y )  l a c k e d  s o c i a l  s e r v i c e s  a n d  g r e e n  a r e a s  c o v e r e d  w i t h
d e t e r i o r a t e d  p u b l i c  b u i l d i n g s ,  w h i c h  m a d e  t h i s  p a r t  o f  t h e
t e r r i t o r y  u n a t t r a c t i v e  f o r  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  s o c i a l
i n f r a s t r u c t u r e s  f u n c t i o n a l  t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f
i t s  i n h a b i t a n t s .  T h e  M u n i c i p a l i t y  o f  B i t o n t o ,  i n  l i n e  w i t h
t h e  r e g i o n a l  u r b a n  p l a n n i n g  s t r a t e g i e s ,  d e c i d e d  t o  i n i t i a t e
p u n c t u a l  a c t i o n s  t o  r e c o v e r  t h e  a r e a s  c l o s e  t o  t h e
r e s i d e n t i a l  b u i l d i n g s .  R e s t o r e  t h e  p u b l i c  a s s e t s  ( t h a n k s  t o
E U  a n d  r e g i o n a l  f u n d i n g )  a n d  c r e a t e  a n  a t t r a c t i v e  l o c a t i o n
f o r  s e l f - s u s t a i n a b l e  s e r v i c e s  o n  t h e  m a r k e t  w i t h
e m p l o y m e n t  s p i n - o f f s .

T o  d o  s o ,  t h e  m u n i c i p a l  a d m i n i s t r a t i o n  d r e w  u p  a
f e a s i b i l i t y  p l a n ,  c a p a b l e  o f  a t t r a c t i n g  t h e  e n t r e p r e n e u r i a l
o f f e r  a n d ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  s h a p i n g  a  n e w  f u t u r e  f o r  t h e
p e r i p h e r a l  c i t y .  T h e  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e  w a s  t o  c r e a t e  a
s e r v i c e  c e n t r e  c o m p o s e d  o f  s i x  p u b l i c  a s s e t s ,  c o m p l e t e l y
r e n o v a t e d  t o  g u a r a n t e e  b o t h  f r e e  o r  s u b s i d i z e d  s e r v i c e s
f o r  t h e  p o o r e s t ,  w h i l e  p r o d u c i n g  r e v e n u e s  a n d  p r o v i n g
s e l f - s u s t a i n a b l e .  A t  t h e  s a m e  t i m e ,  t h e  p r o j e c t  f o c u s  t o
c r e a t e  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  t h e  r a t i o n a l
e x p l o i t a t i o n  o f  p u b l i c  a s s e t s  w i t h  c o n s o l i d a t e d  p u b l i c -
p r i v a t e  p a r t n e r s h i p  f o r m u l a s .
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A n  e x a m p l e  i s  t h e  C i t y  o f  t h e  C h i l d  ( V i l l a  S y l o s ) .  A  s p a c e
m e a n t  t o  c o m b i n e  i n n o v a t i o n  a n d  r e s e a r c h  i n  t h e
e d u c a t i o n a l ,  a r t i s t i c  a n d  c u l t u r a l  f i e l d s  w h i l s t  p r o m o t i n g
c i v i c  l i f e  t h r o u g h  w o r k s h o p s ,  e x h i b i t i o n s ,  e v e n t s ,  a n d
m a n y  o t h e r  a c t i v i t i e s  f o r  c i t i z e n s ,  c h i l d r e n  a n d  y o u n g
p e o p l e .  A n o t h e r  e x a m p l e  i s  t h e  n e w  m u n i c i p a l  C o v e r e d
M a r k e t .  I t s  p u r p o s e  i s  t o  b e c o m e  t h e  m a i n  m e e t i n g  p o i n t
f o r  d a i l y  s h o p p i n g  o f  c h e a p e r  a n d  h i g h e r  q u a l i t y
p r o d u c t s ,  c o m p a r e d  w i t h  t h e  p r o d u c t s  o f  l a r g e  s h o p p i n g
c e n t r e s  a n d  h y p e r m a r k e t s .  M o r e o v e r ,  a  c o n t r o l l e d  u r b a n
p a r k  w a s  s e t  u p ,  w i t h  o u t d o o r  g a m e s  a n d  e d u c a t i o n a l  a n d
d i d a c t i c  p o s t e r s ,  o n  t h e  m o d e l  o f  t h e  c h i l d r e n ' s  m u s e u m s ,
t o g e t h e r  w i t h  s p e c i f i c  s e r v i c e s  t a r g e t e d  t o  a d o l e s c e n t s ,
s u c h  a s  a  m u s i c  r o o m  a n d  a  f o o t b a l l  f i e l d  w i t h  a  s o c i a l
g a r d e n .

R I G E N E R A  1 6 7  –  A  S O C I A L  R E G E N E R A T I O N  P L A N  F O R
T H E  C I T Y ’ S  S U B U R B S ,  B I T O N T O ,  B A R I ,  I T A L Y
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H E L E C H O S ,  S .  C O O P .  M A D ,  L E G A N É S ,  M A D R I D ,
S P A I N

H e l e c h o s  i s  a  w o r k e r  c o o p e r a t i v e  t h a t  d e v e l o p s  a l l  k i n d s
o f  s e r v i c e s  r e l a t e d  t o  g a r d e n i n g .  F r o m  t h e  o u t s e t ,
H E L E C H O S  h a s  s h o w n  s c r u p u l o u s  r e s p e c t  f o r  t h e
e n v i r o n m e n t  i n  i t s  a c t i v i t i e s '  d e v e l o p m e n t .  T h e  a t t e m p t
i s  n o t  o n l y  t o  m i n i m i s e  t h e  i m p a c t  o n  t h e  e n v i r o n m e n t
b u t  a l s o  t o  a c t  p r o a c t i v e l y  i n  t h e  a p p l i c a t i o n  o f
e n v i r o n m e n t a l  i m p r o v e m e n t  m e a s u r e s ,  t h r o u g h  t h e
c o n c e p t i o n  o f  a  m o r e  s u s t a i n a b l e  g a r d e n i n g  m o d e l
a d a p t e d  t o  t h e  m i c r o c l i m a t e  o f  e a c h  s p a c e ,  a n d  t h r o u g h
t h e  i n t e g r a t i o n  o f  p i o n e e r i n g  t e c h n o l o g i e s  ( i n s t a l l a t i o n
o f  i n t e l l i g e n t  i r r i g a t i o n  s y s t e m s  w i t h  l o w  w a t e r
c o n s u m p t i o n ,  x e r o g a r d e n i n g ,  e n d o t h e r a p y ) .  

T h e  o r g a n i s a t i o n  s h o w s  a  v o c a t i o n  t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y
o f  l i f e  o f  i t s  c u s t o m e r s  t h r o u g h  p r o f e s s i o n a l ,  v a l u e - a d d e d
e n v i r o n m e n t a l  s e r v i c e s .  T h e y  p r o v i d e ,  d e s i g n ,  e x e c u t e
a n d  m a i n t a i n  g r e e n  s p a c e s  t o  a c h i e v e  f a i r  a n d  b a l a n c e d
p r o f i t a b i l i t y .  U n t i l  n o w ,  t h e y  h a v e  a n  e x p e r i e n c e d  h u m a n
t e a m  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t s ,  t h a n k s  t o  a  l a b o u r  p o l i c y
b a s e d  o n  d i g n i t y ,  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c o o p e r a t i o n
p r i n c i p l e s .  I t  a d o p t s  t h e  c o o p e r a t i v e  f o r m u l a  a s  a n
o r g a n i s a t i o n a l  s y s t e m .  A n d  i s  b a s e d  o n  t h e  p r i n c i p l e s  o f
e c o n o m i c  d e m o c r a c y  o r  s o c i a l  e c o n o m y  f a v o u r i n g  a  f a i r e r
g e n e r a t i o n  a n d  w o r k  a n d  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s  b e t t e r
r e d i s t r i b u t i o n .  
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Y O U N G  W O M A N  N E T W O R K ,  
M I L A N  A N D  R O M E ,  I T A L Y

Y o u n g  W o m e n  N e t w o r k  ( Y W N )  i s  t h e  f i r s t  I t a l i a n  A s s o c i a t i o n
d e d i c a t e d  t o  n e t w o r k i n g ,  m e n t o r i n g  a n d  e m p o w e r i n g  y o u n g
w o m e n .  F o u n d e d  i n  2 0 1 2  b y  a  g r o u p  o f  v o l u n t e e r s ,  Y W N
b r i n g s  t o g e t h e r  o v e r  4 5 0  t a l e n t e d  y o u n g  w o m e n .  T h e
A s s o c i a t i o n  e n h a n c e s  t h e  r o l e  o f  w o m e n  i n  s o c i e t y ,  s u p p o r t i n g
m e m b e r s  i n  t h e i r  p e r s o n a l  g r o w t h  a n d  c r e a t i n g  a  n e t w o r k  t o
e x c h a n g e  i d e a s ,  a n d  e x p e r i e n c e s  a n d  p l a n  c o m m o n  p a t h s .  T h e
b o a r d  o f  Y W N  c o n s i s t s  o f  s e v e n  y o u n g  w o m e n  w h o  v o l u n t e e r
t h e i r  t i m e  t o  t h e  A s s o c i a t i o n .

T h e  Y o u n g  W o m e n  N e t w o r k  i s  a c t i v e  i n  I t a l y  i n  t h e  c i t i e s  o f
R o m e  a n d  M i l a n  f o r  i n - p e r s o n  e v e n t s  a n d  o p e r a t e s  o n l i n e
t h r o u g h  v i d e o  c a l l i n g  p l a t f o r m s  s u c h  a s  M i c r o s o f t  T e a m s .  T h e
A s s o c i a t i o n  a i m s  t o  s u p p o r t  y o u n g  p r o f e s s i o n a l s  i n  a c h i e v i n g
t h e i r  p r o f e s s i o n a l  g o a l s  t h r o u g h  t r a i n i n g  a n d  d i s c u s s i o n
a c t i v i t i e s .  T h e  a c t i v i t i e s '  j e w e l  i n  t h e  c r o w n  i s  t h e  m e n t o r i n g
c o u r s e s ,  t h r o u g h  w h i c h  s e n i o r  p r o f e s s i o n a l s  o f f e r  t h e i r  t i m e
f r e e  o f  c h a r g e  t o  y o u n g  m e m b e r s  ( u p  t o  3 5  y e a r s  o f  a g e )  w h o
c a n  t h u s  b e n e f i t  f r o m  t h e  e x p e r i e n c e  o f  t h e  m e n t o r s  a n d
d e v e l o p  a n  a w a r e n e s s  o f  t h e i r  a b i l i t i e s  a n d  a s p i r a t i o n s .
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Y O U N G  W O M A N  N E T W O R K ,  
M I L A N  A N D  R O M E ,  I T A L Y

Y o u n g  W o m e n  N e t w o r k  p r o p o s e s  i t s e l f  a s  a n  a l l - f e m a l e  h u b ,  a
t r a i n i n g  a n d  i n f o r m a t i o n  c e n t r e  d e d i c a t e d  t o  t h e  f e m a l e  s e x ,
a n d  a n  e x c l u s i v e  s p a c e  f o r  w o m e n  w h o  w i s h  t o  c a r v e  o u t  t i m e
f o r  t h e m s e l v e s ,  s h a r i n g  i t  c o n s t r u c t i v e l y  w i t h  o t h e r  w o m e n
a n d  p r o f e s s i o n a l s .  I t  i s  c o m m i t t e d  t o  c o n n e c t i n g  w o m e n  a n d
e n h a n c i n g  r e l a t i o n s h i p s  b y  o r g a n i s i n g  s e v e r a l  a c t i v i t i e s ,  s u c h
a s  m e n t o r i n g  a n d  n e t w o r k i n g  e v e n t s .  Y o u n g  W o m e n  N e t w o r k
w a s  c r e a t e d  t o  d e v e l o p  a n d  d i s s e m i n a t e  n e t w o r k i n g  a m o n g
y o u n g  w o m e n  i n  I t a l y .  W e  f a c i l i t a t e  e n t e r p r i s i n g  y o u n g  w o m e n
m e e t i n g  t o  e x c h a n g e  i d e a s  a n d  e x p e r i e n c e s .  T o  b u i l d  t o g e t h e r
a  c o m m o n  p a t h  o f  p r o f e s s i o n a l  a n d  p e r s o n a l  g r o w t h . .
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E C O I N S E R T A  -  S O C I A L  A N D  C I R C U L A R  E C O N O M Y ,
C A T A L O N I A  A N D  M A D R I D ,  S P A I N

E c o i n s e r t a  i s  a n  e n t i t y  f o r m e d  b y  t w o  i n t e g r a t i o n
c o m p a n i e s :  S o l i d a n ç a  T r e b a l l  E . I .  ( C a t a l o n i a )  a n d
R e c u m a d r i d  S e r v i c i o s  A m b i e n t a l e s  E . I .  ( M a d r i d ) .  I t s
m i s s i o n  i s  t h e  s o c i o - l a b o u r  i n s e r t i o n  o f  p e o p l e  t h r o u g h
i n t e g r a t e d  w a s t e  m a n a g e m e n t .  T h e  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n
b o t h  e n t i t i e s  a l l o w s  t h e m  t o  j o i n  e f f o r t s ,  l e a r n i n g  a n d
s u p p o r t  t o  t h e  a c t i v i t i e s  a n d  p r o j e c t s  d e v e l o p e d  b y  e a c h
c o m p a n y .  B o t h  e n t i t i e s  s a w  t h e  o p p o r t u n i t y  a n d  t h e
b e n e f i t  o f  f o r m i n g  a  j o i n t  v e n t u r e  t o  d e v e l o p  t h e i r  a c t i v i t y
a r o u n d  t h e  C i r c u l a r  E c o n o m y  i n  t h e  C o m m u n i t y  o f  M a d r i d .

I n  2 0 1 8 ,  a t  t h e  v e r y  b e g i n n i n g  o f  t h e  e n t e r p r i s e ' s
e x p e r i e n c e ,  t h e  c o m p a n y  a c q u i r e d  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e
c l o t h e s  c o l l e c t i o n  t h r o u g h  t h e  p l a c e m e n t  o f  3 6 5
c o n t a i n e r s  t o  c o l l e c t  s e c o n d h a n d  c l o t h e s .  T h i s  s e r v i c e
g i v e s  t h e  p o s s i b i l i t y  t o  E c o i n s e r t a  t o  h i r e  6  n e w
e m p l o y e e s ,  4  c o m i n g  f r o m  a  p a t h  o f  s o c i a l  i n s e r t i o n  a n d  2
t e c h n i c i a n s .

I n  2 0 2 1 ,  t h a t  m a n a g e d  t o  c r e a t e  1 2  n e w  w o r k p l a c e s ,
a m o n g  w h i c h  9  p e o p l e  w e r e  c o m i n g  f r o m  f r a g i l e  c a t e g o r i e s
a n d  c o m i n g  f r o m  s o c i a l  a n d  l a b o u r  i n s e r t i o n  p r o g r a m m e s
( i . e .  s u p p o r t e d  b y  s o c i a l  s e r v i c e s ,  u n e m p l o y e d ,  p e o p l e
n e e d i n g  p s y c h o l o g i c a l  s u p p o r t ,  e t c . ) .
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I N R O B I C S  S O C I A L  R O B O T I C S ,  S . L . L . ,  
M A D R I D ,  S P A I N

I N R O B I C S  i s  a  s t a r t - u p  t h a t  p r o p o s e s  a  n e w
r e h a b i l i t a t i o n  m o d e l ,  u s i n g  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e  a n d
s o c i a l  r o b o t s  t o  h e l p  p e o p l e  w i t h  f u n c t i o n a l  o r
n e u r o l o g i c a l  l i m i t a t i o n s .  T h e  a i m  i s  t o  i m p r o v e  t h e i r
q u a l i t y  o f  l i f e .  T h a n k s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  r o b o t s
h a v i n g  a  h i g h  d e g r e e  o f  a u t o n o m y ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o
p r o p o s e  i n - h o m e  r e h a b i l i t a t i o n ,  c o m p l e m e n t i n g  t h e
t h e r a p y  o f  p e o p l e / c h i l d r e n  d o n e  a t  a  r e g u l a r  c e n t r e .  T h e
p a t i e n t ' s  t r e a t m e n t  r e s u l t s  s h o w  p o s i t i v e  p r o g r e s s  a f t e r
a n  i n c r e a s e d  s e s s i o n .  T h e  s t a r t - u p  c a n  m o n i t o r  a n d
m e a s u r e ,  o b j e c t i v e l y ,  t h e  d e g r e e s  o f  m o v e m e n t  o f
p a t i e n t s  j o i n t s ,  a l l o w i n g  t o  o b t a i n  a c c u r a t e ,  o b j e c t i v e
a n d  r e l i a b l e  d a t a .  W i t h  t h i s  d a t a ,  I N R O B I C S  c a n
g e n e r a t e  r e p o r t s  f o r  r e l a t i v e s  a n d  t h e r a p i s t s  a b o u t  t h e
u s e r ' s  c o n d i t i o n  a n d  p r o g r e s s .  T h e i r  a l g o r i t h m s  a c q u i r e
k n o w l e d g e  o f  t h e  p e r s o n ,  a l l o w i n g  t h e m  t o  p e r f o r m  f u l l y
c u s t o m i z e d  s e s s i o n s  t o  t h e  p a t i e n t ' s  p h y s i c a l  a n d
c o g n i t i v e  c o n d i t i o n .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  r o b o t  c a n
r e c o g n i z e  t h e  u s e r  w h i l e  c r e a t i n g  n a r r a t i v e s  b a s e d  o n
h i s / h e r  p r e f e r e n c e s .
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E N D E S Y S ,  S .  C O O P .  M A D ,  
M A D R I D ,  S P A I N

E n d e s y s  i s  a  s o c i a l  e c o n o m y  c o o p e r a t i v e .  T h e y  p r o v i d e  a
c o m p r e h e n s i v e  I T  s e r v i c e  t o  c u s t o m e r s .  A s  a n  e n t e r p r i s e
b a s e d  o n  c o o p e r a t i v e  p r i n c i p l e s ,  t h e y  b e l i e v e  i n  e t h i c a l
o b l i g a t i o n s  t o w a r d s  m e m b e r s ,  e m p l o y e e s ,  c u s t o m e r s ,
s u p p l i e r s  a n d ,  i n  g e n e r a l ,  t h e  w o r l d  a r o u n d  t h e m .  N o t
o n l y  i n  t e r m s  o f  r u l e s  a n d  d u t i e s  b u t  a l s o ,  v a l u e s  o f
f r e e d o m ,  e q u a l i t y ,  s o l i d a r i t y ,  h o n e s t y  a n d  d i a l o g u e .
T h e y  a r e  s p e c i a l i s t s  i n  i n t e g r a t i o n  w i t h i n  c o m p a n i e s ,
a d j u s t i n g  t o  t h e  s p e c i f i c  n e e d s  o f  e a c h  o n e  o f  t h e m ,  a n d
w o r k  c l o s e l y  w i t h  t h e  I T  d e p a r t m e n t s  a n d  r e s p o n d i n g ,
o n  a n  o n g o i n g  b a s i s ,  t o  s p e c i f i c  n e e d s .
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" M U S I C O - K I N E S T H E T I C  C E N T E R  F O R  P E R S O N S  W I T H
M I L D  I N T E L L E C T U A L  D I S A B I L I T Y " ,  A G I A  P A R A S K E V I ,  

A T H E N S ,  G R E E C E

M u s i c o - k i n e s t h e t i c s  W o r k s h o p  f o r  m e n t a l l y  D i s a b l e d
I n d i v i d u a l s  i s  a n  i n n o v a t i v e  s t r u c t u r e  p l a n n e d  a n d
i m p l e m e n t e d  b y  t h e  D i r e c t o r a t e  o f  S o c i a l  P o l i c y  o f  t h e
M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i .  I t  a i m s  t o  d e v e l o p
p s y c h o s o c i a l  s k i l l s  a n d  t h e  s o c i a l  i n t e g r a t i o n  o f  a d u l t s
w i t h  d i s a b i l i t i e s  t h r o u g h  S u p p o r t e d  T r a i n i n g  a n d
S u p p o r t e d  E m p l o y m e n t .

T h e  p r o j e c t  o f f e r s  j o b  t r a i n i n g  i n  t h e  s p e c i f i c  p u b l i c  o r
p r i v a t e  s e c t o r  s u i t i n g  t h e  b e n e f i c i a r y ' s  s k i l l s ,  w i t h  a  J o b
C o a c h  s y s t e m a t i c  s u p p o r t  a n d  g u i d a n c e .  T h r o u g h  t h e
S u p p o r t e d  E m p l o y m e n t ,  s e v e n  b e n e f i c i a r i e s  w i t h  m e n t a l
i m p a i r m e n t s  a r e  a l r e a d y  p e r m a n e n t  e m p l o y e e s  i n  t h e
S o c i a l  S e r v i c e s  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i .
M e a n w h i l e ,  2 0  b e n e f i c i a r i e s  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  S u p p o r t e d
T r a i n i n g  p r o g r a m ,  c u r r e n t l y  i m p l e m e n t e d .

S u p p o r t e d  E m p l o y m e n t  i s  t h e  m o s t  m o d e r n  a n d  e f f e c t i v e
m e t h o d  t h a t  c o n c e r n s  p a i d  w o r k  i n  a  w o r k  e n v i r o n m e n t
r e a l i t y .  S p e c i a l i z e d  p e r s o n n e l  a r e  c a r r y i n g  o u t  t h e  p r o c e s s
o f  t h e  p r o g r a m m e .  I t  c o n s i s t s  i n  i m p l e m e n t i n g  p r o j e c t s
w i t h  p e o p l e  w i t h  m e n t a l  i m p a i r m e n t s  a n d  c o n s i d e r i n g  t h e
r e s u l t s  o f  t h e i r  w o r k  s k i l l s .  
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S e l e c t i o n  a n d  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l  s k i l l s ;
P r e p a r a t i o n  o f  t h e  w o r k p l a c e  b y  i n f o r m i n g  t h e
e m p l o y e r s  o f  t h e  s a f e  a n d  g o o d  t r e a t m e n t  o f  t h e
d i s a b l e d  p e r s o n ;
E v a l u a t i o n  o f  t h e  n e e d s  o f  t h e  w o r k p l a c e ;
S e l e c t i o n  o f  s p e c i a l i z e d  s t a f f  t h a t  w i l l  s u p p o r t  t h e
p e r s o n  w i t h  m e n t a l  r e t a r d a t i o n  a n d  w i l l  e v a l u a t e  t h e i r
a d a p t a t i o n  a n d  p r o g r e s s ;
P r e p a r a t i o n  o f  a  t r a i n i n g  p e r i o d  i n  t h e  w o r k p l a c e  u s i n g
v o c a t i o n a l  t e s t s  t o  d e v e l o p  w o r k  h a b i t s ;
E v a l u a t i o n ;
P l a c e m e n t  w i t h  s i m u l t a n e o u s  s u p p o r t  f o r  t h e  d i s a b l e d
p e r s o n .  

T h e  n e c e s s a r y  s t e p s  a r e :

T h a n k s  t o  S u p p o r t e d  E m p l o y m e n t ,  t h e  p a r t i c i p a n t s  c a n  b e
p e r m a n e n t l y  e m p l o y e d  i n  S o c i a l  S e r v i c e s ,  t h r o u g h  s p e c i f i c
r e s p o n s i b i l i t i e s  a t  t h e  S o c i a l  G r o c e r y ,  S o c i a l  R e s t a u r a n t
a n d  S o c i a l  P h a r m a c y .  T h e y  c a n  a l s o  b e  e m p l o y e d  a s  c l e r k s
i n  t h e  M u n i c i p a l  C u l t u r e  a n d  S p o r t s  S e r v i c e s ,  a s s i s t i n g  t h e
o r g a n i z a t i o n  o f  e v e n t s  a n d  p r o g r a m s ,  s t a f f i n g  a  c a l l  c e n t r e ,
a n d  g u a r d i n g  t h e  o f f i c e s .  

C u r r e n t l y ,  2 0  b e n e f i c i a r i e s  a r e  b e i n g  t r a i n e d  i n  a  s a f e
e n v i r o n m e n t  b y  s p e c i a l i z e d  p e r s o n n e l  i n  " O u r  P e t i t  C a f e " ,  a
s i t e  o f  a s s i s t e d  t r a i n i n g .  O n e  o f  t h e  a n t i c i p a t e d  g o a l s  i s  t o
f i n d  a  S o c i a l  E n t e r p r i s e  c o f f e e  s h o p ,  w h e r e  s o m e
b e n e f i c i a r i e s  w i l l  p a r t i c i p a t e  a n d  w o r k  a s  e q u a l
p a r t i c i p a n t s .  O n  t h e  o t h e r  s i d e ,  o t h e r s  w i l l  h a v e  r e l e v a n t
j o b  p o s t s .

" M U S I C O - K I N E S T H E T I C  C E N T E R  F O R  P E R S O N S  W I T H
M I L D  I N T E L L E C T U A L  D I S A B I L I T Y " ,  A G I A  P A R A S K E V I ,  

A T H E N S ,  G R E E C E



G O O D  P R A C T I C E  # 1 9

O R G A N I C  B R E A D  F O R  A L L ,  
A N A T O L I A ,  T U R K E Y

I n  T u r k e y ,  b r e a d  i s  a n  i m p o r t a n t  f o o d .  I n  A n a t o l i a ,  t h e
m i g r a t i o n  o f  y o u n g  p e o p l e  t o  b i g  c i t i e s  h a s  b e c o m e  a
n a t i o n a l  i s s u e .  T h e  p r o j e c t  " O r g a n i c  B r e a d  f o r  A l l "
f o c u s e s  o n  f a r m e r s '  c h i l d r e n  w h o  p r o d u c e  w h e a t .  T h e y
l e a r n  n e w  t e c h n i q u e s  t o  s p r e a d  o r g a n i c  f a r m i n g  i n
A n a t o l i a ,  w i t h  t h e  p u r p o s e  t o  k e e p  t h e  y o u n g  p e o p l e  i n
t h e i r  t e r r i t o r i e s  a n d  p r e v e n t  t h e  i m m i g r a t i o n  o f  y o u n g
p e o p l e  ( c h i l d r e n  o f  f a r m e r s )  l o o k i n g  f o r  w o r k  t o  b i g
c i t i e s .  O r g a n i c  g r a i n  c u l t i v a t e d  i s  t h e  r e s u l t  o f  t h i s
i n i t i a t i v e ,  a n d  t h e  m u n i c i p a l i t y  o f  I s t a n b u l  p r o d u c e s
o r g a n i c  b r e a d  f r o m  t h e m ,  s o l d  a t  a  l o w  p r i c e  t o  l o w -
i n c o m e  c o n s u m e r s .
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S M A R T  A N D  C O O P ,  F L O R E N C E ,  I T A L Y

S m a r t  a n d  C o o p  i s  a  c a l l  f o r  y o u n g  p e o p l e  w h o  w a n t  t o
s e t  u p  a  b u s i n e s s  b a s e d  o n  e q u i t y ,  d e m o c r a c y ,
i n c l u s i v e n e s s  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  v a l u e s .  I t  m e a n s  b u i l d i n g
a  c o o p e r a t i v e .

T h e  2 0 2 1  e d i t i o n  a i m s  t o  a c c o m p a n y  t h e  d e v e l o p m e n t  o f
i n n o v a t i v e  b u s i n e s s  i d e a s  c a p a b l e  o f  r e s p o n d i n g  t o  n e w
e m e r g i n g  n e e d s  a n d  c o n t r i b u t i n g  t o  a c h i e v i n g  o n e  o r
m o r e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s  o f  t h e  2 0 3 0
A g e n d a .
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S O C I A L  I N N O V A T I O N  J A M ,  

F L O R E N C E ,  I T A L Y

The Soc ia l  Innovat ion  Jam targeted non-prof i t  organ izat ions  and
people  under  35 years  o ld  to  deve lop a  s t rateg ic  so lut ion
together .  The ca l l  a ims  to  encourage the  adopt ion  of  innovat ive
soc ia l  models  capable  of  of fer ing  answers  to  prob lems expressed
by the  Th i rd  Sector  that  go  beyond the  organ izat ion 's  common
needs .  And to  create  concrete  opportun i t ies  for  young people
themselves .

I t  i s  a  path  where  each organ izat ion ,  together  wi th  three  young
people  under  35 ,  deve lop a  soc ia l  innovat ion  pro ject .  One of
them wi l l  be  accompanied by  the  launch of  a  crowdfunding
campaign  which ,  upon reach ing  50% of  the  target ,  wi l l  rece ive  a
doubl ing  of  the  amount  f rom the  Foundat ion  CR F i renze  ( f rom a
min imum of  7  thousand euros  to  a  max imum of  10 thousand
euros ) .
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The se lected organ izat ions  wi l l  fo l low a  persona l i zed  support
path  in  the  needs  ana lys is  and the  def in i t ion  of  the  pro ject  idea ,
thanks  to  a  network  of  profess iona ls  ded icated to  the  pro ject .
Impact  Hub offers  a  membersh ip  for  f ree  for  a l l  the  part ic ipants
and mentor ing  sess ions .
The co-des ign  phase  wi l l  fo l low th is  one ,  which  wi l l  end with  a
f ina l  p i tch  present ing  the  resu l ts ,  and the  best  pro ject  se lect ion .
The best  pro ject  cont inues  the  deve lopment  path  of  the
crowdfunding  campaign .

I t  i s  a  pro ject  that  wants  to  encourage mutua l  contaminat ion
between the  non-prof i t  wor ld  and the  new generat ions  to
respond to  spec i f ic  prob lems through innovat ion .  I t  s tar ts  wi th  a
cha l lenge ,  to  deve lop a  new so lut ion ,  through a  des ign  process ,
to  implement  in  own community .   
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Vazapp is  a community of young professionals ,  researchers,
communicators ,  and creat ive young people who gather thanks to
Don Michele de Paol is 's  wi l l .  They intend to let  emerge the
agricultural  and agri-food sector involving youngsters.  The purpose
is  to generate new jobs and form new identit ies .  Nonetheless,
develop social  relat ionships and communit ies able to enhance the
terr itory.  

Vazapp is  the result  of  the union of ' 'Terra Promessa' '  and ' 'Terra
Terra ' ' .  The f irst  one is  a non-profit  associat ion with social
promotion purposes.  The second one is  a cooperat ive,  with the
intent to offer services for the agricultural  and tourism sector and
related areas.

Vazapp's  special ists  have ski l ls  in different f ie lds:  communicat ion,
planning and networking.  Moreover,  they possess analyt ical  and
aggregative ski l ls .  The union's  reason is  the agri-food and terr itory
reinterpretat ion that contr ibutes to social  act ivat ion and innovation
broker.

Vazapp team, together with ' 'Terra Terra ' '  identif ies themself  as an
absolute novelty in the national  and international  context due to the
social- innovation models(registered formats) ,  among which
container.  I t  faci l i tates the stakeholders '  creat ion of trust  with a
bottom-up approach.  St imulate the cooperat ion and formation of a
posit ive stream of consciousness.  
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Moreover,  the mapping of the terr itor ia l  entit ies and stakeholders
took place thanks to the survey and report ing act iv it ies .  This  aspect
character izes the social- innovation format,  which makes it  possible
for ' 'Terra a Terra ' '  to set i tself  as a relevant subject ,  a  stakeholder
of i ts  communit ies.  And is  a lso an updated and organized
information holder for pol icy-end entrepreneuria l  in it iat ives
development.

Thanks to i ts  models and format,  ' 'Terra Terra ' '  configures i tself  as
the only subject able to operate and obtain results  in this  sense,
with great appl icat ion possibi l i t ies to different productive sectors.
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I N T E G R A T I O N  O F  P U B L I C  A U T H O R I T I E S  I N
M I C R O F I N A N C E  P R O V I S I O N ,  G R E E C E ,  A T H E N S  

B o t t o m  u p  a n d  t o p  d o w n  a d v o c a c y  e f f o r t s  w i t h
l o c a l / r e g i o n a l  a u t h o r i t i e s
C o - d e s i g n i n g  o f  E S F  a n d  E S F +  p r o g r a m s  w i t h  l o c a l
a u t h o r i t i e s  ( g o v e r n m e n t ,  m i n i s t r i e s ,   m u n i c i p a l i t i e s ,
r e g i o n s )
T a r g e t  s e t t i n g  w i t h  t h e  a b o v e  c o n s t i t u e n t s
F u n d i n g  o f  m i c r o f i n a n c e  o r g a n i z a t i o n  t h r o u g h  E S F  l o c a l
a n d  r e g i o n a l  f u n d s
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U n e m p l o y m e n t ,  
F i n a n c i a l  s h o r t a g e ,  
H o m e l e s n e s s ,  
S u b s i s t e n c e  i s s u e s  d u e  t o  i m p a i r m e n t s  o r  o l d  a g e

T h e  c o m m u n i t y  c e n t e r  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i
s e r v e s  c i t i z e n s  t h a t  f a c e  s o m e  k i n d  o f  s o s i a l  p r o g r a m  a n d
n e e d  S t a t e  i n t e r v e n a n c e

M i n i m u m  A s s u r e d  I n c o m e  P o l i c y  c o m p r i s e s  o f  3  p i l l a r s :

F i r s t  P i l l a r :  F i n a n c i a l  S u p p o r t  

S e c o n d  P i l l a r :  A d d i t i o n a l  S o c i a l  S e r v i c e s  a n d  P r o v i s i o n  o f
G o o d s .

T h i r d  P i l l a r :  R e f e r r a l  o f  b e n e f i c i a r i e s  t o  a c t s  o f  i n c l u s i o n
i n t o  t h e  l a b o u r  m a r k e t  t h r o u g h  O L F E  ( O r g a n i s a t i o n  o f  L a b o u r
F o r c e  E m p l o y m e n t ) .
.
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T h e  i n t e r c o n n e c t i o n  p r o c e s s  o f  a l l  t h e  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e
M i n i m u m  A s s u r e d  I n c o m e  w i t h  t h e  t h i r d  p i l l a r  s e r v i c e s
b e g a n ,  f o l l o w i n g  t h e  c o m p l e t i o n  o f  a  d i g i t a l  r e f e r r a l
p l a t f o r m .  I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  b y  t h e  u n i v e r s a l
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  t h i r d  p i l l a r ,  a  s i g n i f i c a n t  p e r c e n t a g e
o f u n e m p l o y e d  b e n e f i c i a r i e s  w i l l  p a r t i c i p a t e  i n  t r a i n i n g  a n d
e m p l o y m e n t .

I n  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i ,  t h e  s e r v i c e s  o f  t h e
T h i r d  P i l l a r  a r e  i n t e r c o n n e c t e d  w i t h  t h e  U n e m p l o y m e n t
S u p p o r t  O f f i c e  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y ,  w h e r e  i n d i v i d u a l i s e d
c o u n s e l l i n g  a p p o i n t m e n t s  a r e  c o n d u c t e d ,  a i m i n g  t o  b u i l d  a
s t r o n g  p r o f e s s i o n a l  p r o f i l e ,  t o  c o m p i l e  a  C V  a n d  p r o v i d e
t r a i n i n g  i n  t h e  s e a r c h  f o r  r e l e v a n t  j o b s .  B e n e f i c i a r i e s  a r e
a l s o  r e g i s t e r e d ,  a n d  a r e  i n f o r m e d  i f  r e l e v a n t  j o b  p o s t s  a r i s e .
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V . I . O . M . E .  A U T O - A D M I N I S T E R E D  F A C T O R Y  I N
G R E E C E ,  S A L O N I C A    

VΙΟ.ΜΕ.  (V iomihanik i  meta l lef t ik i  aka  Industr ia l  Min ing)  was  a
company founded in  1982,  based in  Thessa lon ik i  (Py la ia )  that
produced insu lat ing  mater ia ls  and adhes ives  for  bu i ld ing  work . In
August  2011,  the  company suspended payments  with  i ts  employees
unpaid  as  of  May 2011.  In  May 2012 the genera l  assembly  of
employees ,  on  the  bas is  of  which a l l  dec is ions  are  now made,  with
an overwhelming major i ty  of  97% dec ided to  take respons ib i l i ty
for  the  p lant .  On February  12,  2013,  employees  reopened the
plant ,  produc ing  genera l  c lean ing  products  as  wel l  as  some of
those that  were  prev ious ly  manufactured.  Current ly ,  22 people  are
employed.  

The factory  produces  genera l  c lean ing  products ,  such as  c lothes
c leaners ,  d ishwashers ,  soaps ,  etc . ,  which  are  marketed in  smal l
s tores  and have created an on l ine  store .  These products  are
essent ia l ly  eco log ica l ,  cons ist ing  of  b iodegradable  raw mater ia ls ,
harmless  to  the  env i ronment .
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Raw mater ia ls  are  most ly  purchased by  loca l  producers .  The bas is
of  the  products  i s  o l ive  o i l .  The pr ice  i s  kept  as  low as  poss ib le .
Products  are  d is t r ibuted through d i rect  d is t r ibut ion networks  to
consumers  in  loca l  fa i r  t rade stores  without  intervent ion of
intermediar ies .  Addi t iona l ly ,  VIO-ME workers  are  running  the i r
own E-Shop.  There  are  stab le  mood point  in  Athens  through a
committee  of  supporters  of  the  pro ject ,  whi le  recent ly  a
support ing  team was  created with in  the  Ar is tot le  Univers i ty  of
Thessa lon ik i .  

The pro ject ,  through the AUT,  se l l s  i t s  products  through so l idar i ty
exports  to  Germany,  France ,  I ta ly  etc .  The committees  support ing
the pro ject ,  supported by  European c i t i zens ,  p lay  a  spec ia l  ro le  at
European leve l .  The so l idar i ty  groups ,  apart  f rom f inanc ia l  support
through so l idar i ty  exports ,  ensure  a  channel  of  communicat ion
with  a  wider  publ ic .  Phys ica l  out lets  ex is t  a lso  in  Agia  Paraskev i .
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S U P P O R T  O F  T H E  M U N I C I P A L I T Y  O F  A G I A  P A R A S K E V I  I N
A C T U A L I Z I N G  A N  E N T R E P R E N E U R S H I P  &  I N N O V A T I O N

H U B ,  A T T I C A ,  G R E E C E

a .  S u p p o r t  t o  t h e  l o c a l  e n t r e p r e n e u r i a l  c o m m u n i t y ,  t h r o u g h
t h e  d e s i g n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t a r g e t e d  h o r i z o n t a l
b u s i n e s s  s u p p o r t  a c t i v i t i e s  a i m i n g  a t  i m p r o v i n g  t h e i r
c a p a c i t y ,  a n d

b .  P r o m o t i o n  o f  i n n o v a t i v e  e n t r e p r e n e u r s h i p ,  e m p h a s i s i n g  i n
a d d e d  v a l u e  p r o d u c t s  a n d  s e r v i c e s  f o r  c i t i z e n s  a n d
c o m p a n i e s  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y ,  i n  p a r a l l e l  o r  i n  a d d i t i o n  t o
t h e  e x i s t i n g  b u s i n e s s  e n v i r o n m e n t .

T h e  p r o p o s e d  " A r c h i m e d e s "  C e n t e r  o f  E K P A  i n c l u d e s
m a p p i n g  o f  t h e  b u s i n e s s  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  M u n i c i p a l i t y
a n d  i t s  n e e d s ,  a n d  d e f i n i n g  a n  a c t i o n  f r a m e w o r k  a i m i n g  a t
t h e  l o c a l  b u s i n e s s  c o m m u n i t y  s u p p o r t  a n d  p r o m o t i o n  o f
i n n o v a t i v e  e n t r e p r e n e u r s h i p .  

T h e  M u n i c i p a l i t y  i n t e n d s  t o  c r e a t e  a  s o l i d ,  l o n g  t e r m
s u p p o r t  f r a m e w o r k  f o r  e n t r e p r e n e u r s h i p  w i t h  d e f i n e d
r e s p o n s i b i l i t i e s ,  p r o c e d u r e s  a n d  o p e r a t i n g  s p e c i f i c a t i o n s ,  i n
t h e  c o n t e x t  o f  e n t r e p r e n e u r s h i p .

p r o v i d i n g  v a l u e - a d d e d  s e r v i c e s  t o  t h e  c o m p a n i e s  o f  t h e
M u n i c i p a l i t y ,  b u t  a l s o  t o  c i t i z e n s  w h o  m a y  p o t e n t i a l l y  s e t  u p
s t a r t u p s  w i t h  a n  i n n o v a t i v e  “ c h a r a c t e r " .  T h i s  s t r u c t u r e  w i l l
b e  t h e  E n t r e p r e n e u r s h i p  &  I n n o v a t i o n  H u b  o f  t h e
M u n i c i p a l i t y  o f  A g i a  P a r a s k e v i .
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F R O M  S O C I A L  I N T E R C U L T U R A L  A C T I V I T I E S  T O
P R O F E S S I O N A L  I N T E G R A T I O N ,  G R A N D  E S T ,

F R A N C E      

T h e  a i m  i s  d e v e l o p i n g  s o c i a l  c o m m u n i t i e s  g a t h e r i n g
m i g r a n t s  a n d  l o c a l  c i v i l  s o c i e t y  b y  p r o p o s i n g  s o c i a l ,
c u l t u r a l  a n d  s p o r t  a c t i v i t i e s .  T h e s e  a c t i v i t i e s  h a v e  t h e
p u r p o s e  t o  b u i l d  c o n f i d e n c e  w i t h i n  t h e  c o m m u n i t y  a n d
m a k e  i t  m u c h  e a s i e r  t o  w o r k  o n  p r o f e s s i o n a l
i n t e g r a t i o n .
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